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RISCOS PRIORITARIS

Excessiva legislacio.

 Dificultats per estar al dia i adaptar-se als requeriments.
o Possible perdua de competitivitat davant d'altres regions menys regulades i fre al creixement.

Comunicacio.

e (aure en practiques de greenwashing (demandes, sancions...).

e No traslladar els missatges correctes als ciutadans en materia de residus.

e Manca de comunicacid amb el ciutada, mala percepcid de la responsabilitat.
e (Connotacio negativa del residu.

Tramits administratius.
e Sistema poc agil i ineficag amb tramits complexos i llargs.

ALTRES RISCOS IDENTIFICATS

o Aconseguir una bona qualitat del residu per assegurar una bona gestio i manca de materials.

e Gomportament de mala separacio en origen.

e Manca de recursos economics i humans (falta de talent).

e Poca transparencia i col-laboracio entre els SCRAPS.

e Manca de comunicacio i transparéncia al llarg de la cadena de valor (no se sap la composicié de materials, origen, oportunitats de
valoritzacio, final de vida dtil...)

e Excessives barreres legals en el transport.

o Dificultat en els procediments de creacio de la fi de condicid de residu, els productes ens estan dissenyats per ser mantinguts, reparats,
remanufacturats o valoritzats.

o PIMEs amb pocs recursos per a I’eco-innovacio.
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OPORTUNITATS PRIORITARIES

Models de negoci i cadenes de valor circulars.
e Generar nous models de negoci i noves cadenes de valor (relacionats amb la reparabilitat, reutilitzacio, servititzacio, tracabilitat,
manteniment, revaloritzacio de materies noves, gestor com a proveidor de materials...) com noves fonts d'ingressos i oportunitats.

Millora de la gestio de residus.
e Aconseguir una bona gestio dels residus aprofitant i fomentant noves tecnologies i la innovacio, reforcant els valors que ajuden
en la millora del marc reputacional de I'empresa.

Prevencio i ecodisseny.
o Apostar per | ecodisseny en la fase de concepcid i la prevencid.

ALTRES OPORTUNITATS IDENTIFICADES

» Fomentar la coparticipacio ciutadana amb més comunicacio i transparencia per aconseguir més confianca de la societat.
Recerca de finangament, subvencions, instruments financers.

Creacio de nous SCRAPS.

Noves fonts de materies primeres inexplorades.

Generacio de nous llocs de treball i impacte social.

Vincular el sector amb l'ecodisseny i la descarbonitzacio.
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@ OBJECTIUS PRIORITARIS DEL CLUSTER

» Fomentar la competitivitat del sector » (reacio de sinergies, col-laboracio i comunicacio  * Visibilitzar i posar en valor el sector (reputacid)
* Generar informacio i coneixement » Representacio de la cadena de valor * Traccionar nous models de negocio circulars
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BARRERES

POTENCIALS RECURSOS

PAPER DEL CLUSTER

p

Cerca de financament i innovacio

Cerca d’empreses socies

Dinamitzacio dels grups de treball
Generacio de coneixement (CREC Academy)
Creacio de connexions inter/intra clister
Sensibilitzacio, comunicacio i pedagogia a la
societat

Ser una antena d’actualitat regulatoria,
tendencies i estudis de mercat

Pressio normativa Finangament puiblic
Rigidesa administrativa Més equip CREC
Percepcio negativa dels residus Major representacid del sector (més soci

Canvis politics constants _ Més implicacid dels socis
Manca de materialitzacio dels projectes Més informacid sobre el mercat

Manca de coneixement entre els socis Creacid de xarxes internacionals
Manca d,in\mlucracm activa dEIS SOCIS Creacié de Xarxes amb a|tres ch]sters
Manca de visio “outside the box”




Objectiu |
Estructura




OBJECTIUS | ESTRUCTURA M CREC

Pla Estrategic 2025 — 202]

Pla Estrategic 2025 - 2027

PROPOSIT

El objectiu del Pla Estrategic 2025 — 2027 del CREC és marcar un
full de ruta clar i consensuat per la Junta Directiva per complir la
missid i visio del Clister, mitjancant la definicio d’uns objectius

ESTRATEGIA
clars, unes palanques dactuacio eficaces i un model de

governanca que asseguri la bona execucio del pla.

EXECUCIO
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PARTIM D'UNS REPTES ESTRATEGICS PER A LA ..QUE ES TRADUEIXEN I SE'LS DONEN RESPOSTA DES DEL PLA ESTRATEGIC 2025-2021

COMPETITIVITAT | SOSTENIBILITAT DEL SECTOR...

Claredat i adaptacio a novetats regulatories » Qui som?
PROPOSIT » Per que existim i que és important per nosaltres?
. » Aonvolem arribar?
Sensibilitzacid i comunicacio a la societat Missio, visid » Quins valors ens guien?

i valors

Captar de talent emergent i formacio » Quins objectius ens hem de marcar per complir amb la

nostra missio?

» En quins aspectes estrategics enfocarem els nostres
recursos?

Conductors i facilitadors » Quins recursos i capacitats necessitarem activar?

ESTRATEGIA

Connectar oferta i demanda assegurant el Objectius prioritaris

subministrament i qualitat dels materials

Crear nous models de negoci circulars basats [X[CU(}l()
» Quines accions i iniciatives haurem d’activar?

Iniciatives i accions Model de governanca » Com mesurarem el progres del pla?
» Com assegurarem que el pla s’executa

Estrategia de relacionament correctament?

en I'ecodisseny, prevencio i una hona separacio
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PROPOSIT

Per que existim i que és
important per nosaltres?

e A onvolem arribar?

Quins valors ens guien?

QUI SOM?

® CREC
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Som una associacio referent en el sector de residus que agrupa a empreses i agents del
coneixement que operen a diferents nivells en la recerca, desenvolupament i innovacio del

teixit empresarial.

MISSIO

Impulsar la
competitivitat del
sector de residus i
I'economia circular

de Catalunya

VISIO

Convertir el sector de
residus de Catalunya
en un referent global
en Economia Circular

VALORS

Innovacio
Sostenibilitat
Tecnologia
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OBJECTIUS PRIORITARIS
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CONDUCTORS | FACILITADORS
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MISSIO

Impulsar la competitivitat del sector de residus i I'economia circular de Catalunya
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OBJECTIUS PRIORITARIS

o (Quines accions i iniciatives
haurem d’activar?

e Com mesurarem el progrés del
pla?

e Com assegurarem que el pla
s'executa?
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OBJECTIU INICIATIVES

Realitzar periodicament un exercici d’analisis de tendeéncies de mercat amb una mirada internacional en innovacio, per anar compartint informacio
amb les empreses socies en forma d'informes, articles, sessions informatives.
Creacid de white papers per a generar i difondre externament el coneixement des del CREC (ex: informe anual sobre I'estat de la innovacio del sector).

Monitorar I'activitat regulatoria en el sector en col-laboracio amb despatxos d’advocats.
Organitzacio de sessions informatives periodiques d'actualitzacio normativa per als socis.

Definir un “cataleg formatiu” anual de cursos, webinars, forum de coneixement i tallers per mantenir els socis actualitzats sobre tematiques
rellevants pel sector i els socis (CREC Academy).

Explorar i formalitzar col-laboracions amb universitats o altres centres especialitzats per oferir programes de formacio als socis.

Desenvolupar una plataforma digital dins de la intranet del CREC on se centralitzi tota la informacid i coneixement generat.

Explorar i formalitzar col-laboracions amb universitats per participar en fires de treball, jornades, etc.
Explorar vies de col-laboracio amb el Servei Public d’Ocupacid de Catalunya (SOC).
Creacid d’una bossa de treball a la pagina web del CREC on publicar ofertes dels socis.




N7 d

|_Qd/. ,
ﬁ Af 2 of ( / b \ Creacid d’un espai a la intranet en forma de Marketplace B2B per facilitar les connexions i la generacid de negoci entre socis.
| 2 ‘ . {7

EXECUCIO - Iniciatives i accions

OBJECTIU INICIATIVES

2

Creacid d'un Directori de Socis amb les dades de contacte per poder facilitar la connexid i col-laboracio entre socis.
] Definir un procés de presentacio dels nous socis que vagin entrant al Cluster.
Mantenir una agenda d’esdeveniments activa que permeti el networking i doni resposta als interessos dels socis.

—

® CREC
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— Formalitzar i implementar una metodologia de funcionament dels GT: realitzacio d’una sessio anual d’estratéegia/visid, definicio d’objectius i KPls de

smerg = seguiment, creacid d’un repositori de documentacio del GT a la intranet.

co]-]a 10FacI0 Assegurar la dinamitzacio entre sessions de GT generant espais i formats per compartir recursos i idees entre persones del grup de Teams per GT).

t | | . ' Fer seguiment de la participacid i interés en el GT per mitja d'enquestes periodiques als participants.
ENLIE €15 SOCIS Elaboracid d’informes de seguiment per actualitzar a la Junta Directiva cada trimestre sobre els avangos dels GT.

J‘ Continuar connectant les empreses socies amb oportunitats de negoci internacionals organitzant visites, participacio en esdeveniments i fires
: Bl : . .
o = : e internacionals rellevants.

|dentificar possibles col-laboracions amb associacions a altres paisos.

"!_ ——
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OBJECTIU INICIATIVES

Re-definicio de la cadena de valor del residu per assegurar la correcta representacio del sector.
Realitzar un mapping estrategic dels socis actuals i estudiar si el Cluster esta representant be a tots els sectors, identificant possibles gaps.
o Definir un pla comercial per aconseguir la participacio al CREC d’empreses rellevants en el sector.

¢ (rganitzacio de jornades inter-clisters (visio dels altres clister com a generadors de residus).

o Definir un pla de relacionament (proposta inicial KREAB) on s’identifiquin els stakeholders rellevants pel CREC i prioritzar els contactes i/o
col-laboracions que es volen explorar.
Col-laborar amb els SCRAPS per assegurar una major representativitat i crear projectes conjunts que promoguin la circularitat.

Representar al sector davant 'administracid, assegurant que els interessos i la realitat del sector es té en compte a través del CREC com a entitat a
consultar i escoltar.

Definir un Pla d'Assumptes Publics per posicionar al GREC en el debat sectorial i posicionar-se activament en els temes que impacten al sector.
Definint una agenda de contactes/reunions (derivat del mapa de stakeholders).
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OBJECTIU INICIATIVES

| i A 4 Definir la narrativa del CREC amb una identitat positiva orientada a I'economia circular.
4 B .4’ ’ Definir un Pla de comunicacio anual del CREC amb I'objectiu de projectar una imatge positiva del sector i posar en valor la feina del cluster.
Establiment de col-laboracions amb mitjans especialitzats i generals per posar en valor les iniciatives del CREC.
Fer seguiment i analisi de I'impacte generat per monitoritzar la millora d’imatge i notorietat.
_ Participacio del CREC en fires, congressos i esdeveniments rellevants del sector per donar a conéixer els projectes i generar noves oportunitats de negoci.
Posar en valor Mantenir actualitzades les xarxes socials amb activitat del CREC.

i millorar Ia

imatge del e Crear un "Forum de millors practiques” i donar visibilitat del que fan les empreses socies a la pagina web i altres mitjans.
SBCtOI’ e (Generacid d’un informe d'impacte social i economic per mostrar I'impacte positiu que generen les empreses del CREC.

e Fer difusid de les fites i avencos dels projectes del cluster i les iniciatives de les empreses socies a través de les xarxes socials.

augmentant la
capacitat de

COmUﬂicaCié Fer una campanya anual de sensibilitzacio des del Clister amb I'objectiu de posar en valor el sector i millorar la imatge dels residus desmuntant certs mites
del sector (video, xarxes socials...).
del CREC _ |dear activitats de participacio de la ciutadania en, per exemple, focus groups que recullin les seves propostes i punts de vista.

-
=
-
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OBJECTIU INICIATIVES

e Comptar amb mecanismes per a la identificacid de fonts de financament piiblic per a projectes d'innovacio en models de negoci circulars.

e Cercar sinergies amb les linies de finangament d' ACCIO.

e Facilitar I'accés al finangament privat per al desenvolupament de projectes mitjancant fons, col-laboracio amb fabricants o professionals autonoms
especialitzats en I'elaboracid de plans de negoci, aixi com mitjangant agencies expertes en la creacio de plans financers.

Afavorir la col-laboracio amb universitats, agencies d’ecodisseny i centres tecnologics per identificar idees inspiradores de nous models de negoci, especialment en aquells
enfocats en la preparacio per a la reutilitzacio.

Afavorir la col-laboracid i intercanvi de coneixement amb start-ups centrades en models de negoci circulars que puguin ajudar a solucionar els reptes de les empreses del
CREC.

Creacio d’un forum intern o Grup de Treball especific per I'intercanvi d’idees, coneixement i serveis dirigits a la creacido de models de negoci basats en I'economia circular,
especialment en aquells enfocats en la preparacio per a la reutilitzacio.

Afavorir i fomentar la col-laboracio amb dissenyadors i fabricants que apostin per I'ecodisseny, aixi com impulsar trobades d’intercanvi de coneixement entre gestors de
residus, fabricants i dissenyadors, ja que els gestors de residus son els qui coneixen de primera ma que criteris de reparabilitat i reciclabilitat son realment efectives.
Incentivar la presentacid de projectes desenvolupats en ecodisseny a concurs i premis (ex: Premi Catalunya d'Ecodisseny)

Cercar sinergies amb I'Observatori d’Economia Circular de Catalunya.

Col-laborar amb agents o organitzacions que assessorin en I'elaboracio de plans de negoci/plans financers, amb l'objectiu d'aterrar els potencials nous projectes.

Realitzar formacions especifiques en matéria de nous models de negoci circulars, especialment en aquells enfocats en la preparacio per a la reutilitzacio.
Fomentar el coneixement i la difusio de I'Estrategia Catalana d’Ecodisseny.
Organitzar visites a plantes o altres instal-lacions de la cadena de valor del residu perque els fabricants i dissenyadors puguin entendre millor aquestes etapes de la cadena.



https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/index.html

Claster
C R E' ‘ de residus
de Catalunya
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Per facilitar i assegurar I'execucio del pla i assegurar el compliment dels
objectius és necessari tenir clar el model de governanca del nou Pla Estratégic.

PRINCIPIS DE GOVERNANGA

Com s’ha d’executar el Pla

ESTRUCTURA DE LA GOVERNANGA

Quins son els organs actors i decisors

ROLS | RESPONSABILITATS

Quins rols i responsabilitats tenen
aquests organs

20
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1 PRINCIPIS DE GOVERNANCA

o EFICIENCIA en la presa de decisions i execucié del pla

o INVOLUCRACIO de la Junta Directiva

o TRANSPARENCIA en la implementacid i resultats de les iniciatives

o ADAPTABILITAT als canvis en el sector i a |a realitat dels membres

e COORDINACIO entre I'equip Clister, la Junta Directiva i els grups de treball
e PARTICIPACIO ACTIVA dels membres del cliister

i
1

J 1l

21
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9 ESTRUCTURA DE
LA GOVERNANGA

e Responsable de validar I'estrategia i supervisar la implementacio
NI iai)'/ N e Esreuneix mensualment per avaluar els avancos i prendre decisions
e Aprova pressupostos i recursos per a I'execucio de les iniciatives

e 3 persones equip CREC

AP e S'encarrega de 'execucio del pla estrategic, cerca de financament, la coordinacio dels grups
] ( i 14

S e o P s EQUIP CLUSTER de treball i la gestio dels recursos

A —_— p——
Tl S E._-J,"--

i e e | e S e Reporta mensualment a la Junta Directiva
-

- ~. e Actua com a enllag entre els membres del CRECi la Junta Directiva

am ORGANS DECISORS
| EXECUTORS

e Format per equip CRECi membres concrets de la Junta Directiva (2 a 4 persones)

e (reacio esporadica segons necessitats especifiques (comunicacio, RRHH, pla estrategic...)

e 50n grups de treball que es creen dins la Junta Directiva

*No esta regulat al regim intern i no és un organ decisor, pero contribueix a la governanca del pla

COMISSIONS

Lidera projectes especifics que donin resposta al Pla estrategic
Defineixen uns objectius i KPIs

Es reuneixen segons les necessitats

Reporten mensualment el equip Cluster sobre els seus avancos

GRUPS DE TREBALL

22
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3 ROLS | RESPONSABILITATS

DEFNCIO PP APROVACIO DD EXECUCIG >  suprrvisIO

aan

: i ; 1 o Fa seguiment dels KPIs
e Elaboracid del Pla estrategic e Presenta el Pla a la Junta Directiva : E\ﬁfvu;: [Ihl;gﬁ;;:1?1;n;E:Jeen;ﬁ‘rc;[SglsoqizlnPsI?gu| e Reporta avencos a la Junta Directiva de forma
e Definicio de KPIs de seguiment Ajusta l'estrategia en funcio del feedback : trimestral
necessart o |dentifica millores i ajustos al Pla anualment
EQUIP CLUSTER
"‘ "‘ . . (4 1 " 4
L..;‘..;‘.J : Eztf?gé?)'(x;fsd(:L‘?gg't?u‘;Strr?giﬁfﬁsd?llglulsl,tﬁgs Aprovacio del pla estrategic e Supervisa 'acompliment del Pla de forma
u'u estratigiques dj'a ctua ci[t)i Assignacio de recursos trimestral i ajusta l'estrategia si cal
JUNTA DIRECTIVA

e Desenvolupen i duen a terme projectes

Son consultats en la definicid i revisid del o e
especifics que donen resposta a objectius

Pla Estrategic del Pla
GRUPS DE TREBALL
elele e
N e Participen activament a les iniciatives
Son cqns_ultats en la definicio de la o (fereixen feedback per mitja d’enquestes
estrategia e
. periodiques
MEMBRES DEL CLUSTER |

23
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CADENA DE VALOR DEL CREC ® CREC

Centres Tecnologics i d’Investigacio Universitats i Gentres de formacio

ORIGEN OPERADORS DE RESIDUS

DELS Recollida i transport Classificacio i pretractament Tractament i valoritzacio

RESIDUS Servei integral

Preparacio per la reutilitzacio

Deixalleries/ Punt verd Centres de Recollida i o
Transferéncia (CRT) Valoritzacio

material

Industrials Recollida Centres de pretractament Valoritzacio

(Banals, RCD, ferrovellers, L ELEITE
deshallestadors...etc)
Eliminacio
Sector Transport (Esterilitzacio,
primari inertitzacio,
incineracio, diposit
controlat)

CLIENTS / CONSUMIDORS
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Béns d’equip i tecnologies de tractament Tecnologies de gestia i recollida Construccio d’infraestructures i instal.lacions
Control i Analisis (laboratoris) Consultores i enginyeries Associacions i Clusters

SCRAPS




www.crec.cat
info@crec.cat

BAC- Barcelona Gircular
¢/Ciudad de la Asuncion 16 - BCN



